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1.Vi sao nén xung dung van hda hoc tap trong té chuc

II.Nhi{fng dac trung cuia toé chu'c c6 van hoa hoc tap

I11.Ban chat cua qua trinh hoc tap trong t6 chuc
IV.M0 hinh van hda hoc tap hieu qua

IV.Mot so chién luge dé xay dung van hoa hoc tap trong toé churc
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L.OI MO PAU

Viéc hoc hdi va phat trién luén Id mot hoat déng ban ndng clia méi con
ngudi. Trong cudc séng hang ngady, chudng ta lién tuc phai ti€p nhan, x
y thdng tin va dua ra cdc quyét dinh quan trong. Tuy nhién, nhiéu nguai
nién nay dang hoc hoéi moét cach thu dong ma chua biét cadch dinh
nudng va st dung thai gian phat trién ban thdn mot cdch téi vu nhat.

' Piéu nay dan tdi moét bdi todn can gidi quyét cho cdc nha quan Iy doanh

nghiép, d6 1a Idm sao dé xdy dung mot vdn héa hoc tap chd dong va
xuyén suodt trong té chirc dé gia tdng téc dbé tdng trudng trong thi
trrdng canh tranh hién nay. Tdi liéu ndy sé gilp ban hiéu ré hon vé ban
chat va lgi ich clia vdn héa hoc tap v mot s6 chién luge dé xdy dung
mot van hda hoc tap that virng manh trong té chire cdia minh.
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VI SAO NEN XAY DUNG VAN
HOA HOC TAP TRONG TO CHU
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Vi SAO NEN XAY DUNG VAN HOA HQOC TAP TRONG TO CHUC?

T6i wu héa tiém nang nhan su Nang cao toc do tang trudng

Van hdéa hoc tap khéng chi khuyén khich
cac thanh vién trong doanh nghiép tich
cuc nghién clru, trau doi kién thrc ma con |
‘ luén kich thich nhitrng y tudng sang tao, |
nhieu co hoi hoc hdi ludn la mot \ tinh than ddm ch&p nhan rui ro va cai tién
diém dén hap dan voi nhiéu nhan lién tuc. Diéu nay sé gilp nang cao téc do
vién va gidp ho cam thdy gan bé tang trudng cua doanh nghiép va kha
hon véi doanh nghiép. nang ing phoé nhanh vd&i nhirng thay doi
cua thi truong. —

Hoc hdi dé phat trién luén la ban
nang va dong luc cda con ngudi, vi
vay mot moi truong lam viéc vai
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Vi SAO NEN XAY DUNG VAN HOA HOC TAP TRONG TO CHUC?

Bat kip cac xu huéng vé
cong nghé

Cai thién kha nang quan
ly cong viéc

Quy mé doanh nghiép cang mad réng thi S Van héa hoc tap khuyén khich su trao
viéc sir dung cac céng cu cong nghé ho : doéi théng tin lién tuc gitra nhirng
trg hoat dong quan ly va thyc thi cong thanh vién trong doanh nghiép Vi
viéc 1a rat can thiét dé téi vu hoda thoi nhau, digu nay gitp cho nhitng ngudi
glan lam yiec. Mt doanh nghlepggi van nh dao Iudn ¢6 co hdi d& nhin nhan
héa hoc tap manh va xuyén subt sé de - , N . i

lai su hiéu qua va cac van dé trong qua

dang thay doéi va (rng dung nhirng céng : . e
cu méi va hiéu qua nhat vao qua trinh trinh quan ly doanh nghigép va dua ra
nhirng diéu chinh phu hogp.

lam viéc.
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DAC TRUNG CUA TO CHUC HOC TAP

Pac trung quan trong cua cac to churc hoc tap la viéc hoc tap xay ra 6 5 cap do:

Hoc tap lén chién

luwgc to chirc
Hoc tap dé van I
AN ~ V4 u
hanh to chuc (C, 5 ,Se ?' PC gl.Aa
cac ca nhan lam viéc
Hoc tap chéo giifa (TAp trung vao cai UG Tl Lo

, . . x . nhdm lam viéc co
cac phona ban thién thuc tién, tan : 3 '
P 9 5 dinh hoac team tam

Hoc tap theo chirc néng hieu qua va nang thoi).(hoc cach ddi
team/d6i nhém e ohé véi su thay d6i
cong viéc trong maoi truong
xung quanh coé thé
anh hudng dén chién
luoc tong thé clia to
chro)

Hoc tap ca nhan
(chia sé bai hoc gilta
cac ca nhan lam viéc

cung nhau trong
nhém lam viéc co
dinh hoac team tam
thai).
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BAN CHAT CUA
QUA TRINH
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BAN CHAT CUA QUA TRINH HOC HOI

"Hoc héi la qua trinh thay doi, md& rong
nhan thdc clda con ngudi théng qua su
thay doi vé thé gidi quan va nang luc cla
chinh chd thé. Hiéu mot cdch don gian
hon, do la qué trinh thay doi cach ma con
Ngudci nhan thuc, suy nght va hanh dong.”
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Qua trinh hoc gom 3 giai doan co ban dé la:

1.Thay doi nhan thirc
Giai doan tiép nhan nhitng kién thirc, thong
tin dé thau hiéu

2. Hanh dong
Giai doan cla su quan sat, thr nghiém va
(rng dung vao thuc té

3. Cung c6 hé thong tu duy
Giai doan cla su danh gia, chiém nghiém &
tim kiém su cai tién, déi mdi

3 giai doan co ban nay cling la nén tang dé cac nha quan ly dua ra mot sé chién lugc dé
xay dung van hda hoc tap hiéu qua va toan dién nhat trong doanh nghiép cda minh.
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MO HINH VAN HOA HOC TAP HIEU QUA
BA THANH TO CUA MOT VAN HOA HOC TAP HIEU QUA
Trong mot nén van hda hoc tap hiéu qua, nhan vién hoc

nhimng gi, bang cach thirc nao, tat cd dugc thic day bdi
cd hoi hoc tap, nang luc va maoi truong hoc tap phu hap.

CO HOI HOC TAP )] rc he NANG LU'C HOC TAP

Nhan vién c quyén truy cap vao T . Nhan vién biét cach hoc héi moi

gigi han mot s6 lua chon hoc tap thir, khdng chi cac k§ nang va kién
c6 lien quan, khdng phai tat ca s | thirc kinh doanh mdi.
lugng & su da dang cao

Moi trwrong hoc tap

Nhan vién cung tham gia chia sé

www.acabiz.vn trong moi truong hoc tap, khong
chi hoc tap ca nhan
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MOT SO CHIEN LUGC BE XAY DUNG VAN HOA
HOC TAP TRONG TO CHUC

1. Thay doi cdch nhin nhan vé viéc hoc

2. Khuyén khich cacy tudng sang tao,
tinh than déi mdi va chdp nhan rdi ro

lllll

3. Két hgp cac hinh thdrc dao tao linh hoat

4. Khuyén khich su trao déi va danh gia chéo ‘

5. Xay dung hé théng danh gia nang luc
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1.THAY DOI CACH NHIN NHAN VE VIEC HOC
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Pé phat trién van hoa hoc tap trong doanh nghiép, viéc dau tién va co ban nhat nén lam do la cac
thanh vién trong dé nén nhin nhan viéc hoc tap va phat trién ban than nhu mot hanh dong tu nhién
ma khong phai mot dau viéc bat buoc phai lam. Moi ca nhan nén tu xac dinh nhirng van dé ma minh
yéu thich dé tim hiéu va tap thdi quen cdm nhan cam giac thanh cong sau moi chién thang nhd, co
thé la biét thém mot chut kién thi'c mdi hoac gidi quyét xong mot van dé nhd trong cong viéc. Viéc
xac dinh muc tiéu/ sa thich trong viéc hoc cling nén dugc ap dung trong qua trinh tuyén dung nhan
su. Khi nhirng nguai lanh dao trong doanh nghiép hiéu dudc nhirng ky vong vé moi truong va linh vuc
hoc hoi clla ngudi ing tuyén, ho sé Iva chon dugc nhirng nguagi co thé gan bo lau dai vai Iinh vuc ma
doanh nghiép dang hoat dong.
www.acabiz.vn
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2. KHUYEN KHiCH CAC Y TUGNG SANG TAO, TINH THAN POI MGI VA CHAP NHAN RUI RO
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Nh{rng ngudi lanh dao nén khuyén khich nhan vién cda minh chu dong néi ra nhirng y tuédng mdi, doc
dao cta ban than. Nén tranh su phan xét hay quy chup gdc nhin ngay khi y tudng mdi dudc dé xuat
ma nén danh thai gian dé can nhac do kha thi cua nd. Pong thoi, khi cé that bai, ngudi 1danh dao nén
nhin vao ca mat tich cuc va tiéu cuc cua van dé, khich Ié tinh than cua nhan vién va giup ho rut ra bai
hoc cho nhirng thir thach tiép theo. Diéu nay sé giup khich Ié tinh than cia nhan vién va tao dong luc
cho ho tiép tuc dua ra nhiéu sang kién mdi va khong ngai doi mat vdi nhirng th thach tiép theo.
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3. KET HOP PA DANG HiNH THUC PAO TAO

// HOC TRUC TIEP / CHUONG TRINH PAO TAO NOI BO

/ ELEARNING o/ HOC TU CAC CHUYEN GIA THUE NGOAI
/ HOC TU DONG NGHIEP / HOC QUA TRO CHO1 VA TUONG TAC
// HOCTU DU AN THUC TE / TU HOC

/ HOC QUA TRAI NGHIEM THU'C TE www.acabiz.vn
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4. KHUYEN KHiCH TRAO POI VA PANH GIA CHEO

Panh gia chéo la mot cong cu dac luc véi cac nha quan ly dé kiém soat va phat trién nang luc cua
nhan su. Nhirng I6i nhan xét, danh gia tir dong nghiép va cap trén la nhirng thong tin khach quan dé
moi nhan vién nhan thic dudc vu, nhudgc diém cua ban than dé co dinh hudng phat trién dung dan
nhat.

Bén canh do, khi doanh nghiép phat trién véi quy mo Idn hon, cac bo phan trong doanh nghiép sé
phai 'ng phd va&i nhiéu van dé mdi la va phuc tap hon. Su trao doi lién tuc sé giup cho nhan vién co co
hoi tiép can véi nguon tri thirc san co tir nhirng ngudi co kinh nghiém, tir do tiét kiém thgi gian
nghién cd'u, xr ly van dé va gop phan gia tang toc do tang trudng ctia doanh nghiép.
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5. XAY DUNG HE THONG DANH GIA NANG LUC

i vz Yor Yy

Cac nha quan ly nén xac dinh ré nhirng gia tri ma doanh nghiép cua minh dang hudng téi dé dat ra
nhirng tiéu chi vé nang Iuc ma nhan su can phat trién. Tu doé xay dung nén hé thong danh gia/ do
luong hiéu qua cong viéc ciia nhan su va do gan bo vdi cong ty. Pong thaoi, doanh nghiép cling nén co
cac chinh sach luong thudng cho su phat trién tich cuc ctia nhan vién dé khuyén khich tinh than hoc
hoi trong to6 churc.
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KET LUAN

M6t Doanh nghiép, cling nhu tirng cd nhdn trong to chire, déu
c6 nhitng khad ndng tiém an chua dugc khdm phd. Phuong
phdp hiéu qua va bén virng nhat dé danh thdc, phdat huy
nhitrng tiém ndng dé chinh Ia Xay dung Chién lugc Van héa
hoc tap. Bac biét, trong thai dai cdng nghé 4.0 khi moi thi déu
thay doi nhanh chéng, Van héa hoc tap lai cang khang dinh
vai tro quan trong cua minh trong viéc ddo tao dbéi ngd nhan
sy chat lugng va tao nén Igi thé canh tranh bén virng cho
Doanh nghiép. Tuy nhién, [am sao dé xdy dung mét van hoéa
hoc tap chu déng va xuyén suét trong té chirc Id mot bdi todn
ma nhirng ngudi ldm céng tdc ddo tao va cdc Nha quan ly
Doanh nghiép dang kiém tim 16i gidi. Thau hiéu nhirng diéu do6,
Nén tang ddo tao nhdn su truc tuyén Acabiz mong mudn
duoc déng hanh va ho trg Quy Doanh nghiép trong qud trinh
xay dung va thuc thi chién luge Xay dung van hda hoc tap,
gilp T6 chirc khéng ngirng I6n manh.
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TONG HGOP VA BIEN SOAN BOI

B6 phdn nghién ctru va phdt trién sdn
phdm nén tdng dao tgo nhdn su truc
tuyén Acabiz.
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Nén tang dao tao nhan su
truc tuyéen hang dau

®

Pia chi: 247 Ciu Giay, Dich Vong, Cau Giay, Ha Ndi

Hotline: 0366.473.345

www.acabiz.vn

support@acabiz.vn
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